
جغ¡جئ طخÓعشئ اÛخقتغ¡ت 
2023 م 



 

 

  

سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة 
 والإدارة التنفيذية

 سنابل الخير لرعاية الايتام بمحافظة رابغ لجمعية



Page 1 of 3 
 

 جدول المحتويات
 2 .................................................................................................................... مقدمة

 2 ................................................................................................................... النطاق

 2 ..................................................................................................................... البيان

 2 ............................................................................. الإدارة:أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس 

 2 ........................................................................... ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:

 3 .................................... ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:

 3 .............................................................................................................. المسؤوليات

 3 ................................................................................................... اعتماد مجلس الإدارة

 

 

 

 

  



Page 2 of 3 
 

 قدمةم
ط لبةةةات ضةةةوابإن سياسةةةة مصةةةفوفة الصةةةلاحيات بةةةين مجلةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةة تعةةةد مطلبةةةاً أساسةةةياً مةةةن متط

 ف الإداريةةةةتحديةةةد المسةةة وليات والصةةةلاحيات لظةةةا ل  الوظةةةا الرقابةةةة الداخليةةةة فةةة  الجمعيةةةة حيةةة  أن ةةةا تعمةةةل علةةة  

حوكمةةةةة والتنفيذيةةةةة العليةةةةا لاعتمةةةةاد القةةةةرارات والمعةةةةاملات فةةةة  الجمعيةةةةةض والتةةةة  مةةةةن ظةةةة ن ا أن تعةةةة   مةةةةن ضةةةةبط 

 .مسارات تدفق المعاملات والاجراءاتض لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق
 يستثن  منومعيةض كافة العاملين ومن ل م علاقات تعاقدية وتطوعية ف  الج تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة عل 

 ذلك من تصدر ل م سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة.

 البيان

 ولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ

 .عتماد التوجي ات الأساسية والأهداف الر يسية للجمعية والإظراف عل  تنفيذهاإ .1
 حديةةةد للم ةةةامتواللةةةوا ا والضةةةوابط للرقابةةةة الداخليةةةة والإظةةةراف علي ةةةاض ومةةةا يتبةةةع ذلةةةك مةةةن عتمةةةاد الأنظمةةةة إ .2

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية المختلفة
عةةةت خةةةاا بالجمعيةةةة والإظةةةراف العةةةام عليةةةه ومراقبةةةة مةةةدد فاعليتةةةه وتعديلةةةه إن د هوضةةةع نظةةةام للحوكمةةة .3

 الحاجةض بما لا يتعارض مع ما تقرره ج ة الاظراف عل  الجمعية.
 مع أصحاب المصالا من أجل حمايت م وحفظ حقوق م. العلاقةوضع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم  .4
 .طة بالإدارة التنفيذيةوضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنو .5
ا وضةةةةةع واعتمةةةةةاد السياسةةةةةات والإجةةةةةراءات التةةةةة  تضةةةةةمن التةةةةة ام الجمعيةةةةةة للأنظمةةةةةة واللةةةةةوا ا والت ام ةةةةة .6

 بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالا مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

ات وليات التةةةةة  يةةةةةتم تفويضةةةةة ا لةةةةةردارة التنفيذيةةةةةةض وإجةةةةةراءتحديةةةةةد الصةةةةةلاحيات والاختصاصةةةةةات والمسةةةةةؤ .8

 .اتخاذ القرار ومدة التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات الت  يحتفظ بصلاحية البت في ا
 وضع موج ات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنظطة العقارية للجمعية .10
 جمعية.تحديد التصور العام للمخاطر الت  تواجه ال .11
 .مراجعة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات عل  أوامر الصرف والظيكات. .13
 البت ف  التعيين والفصل لظا ل  الوظا ف الإدارية العليا .14
 إقرار واعتماد ال يكل التنظيم  والتعديلات الطار ة عليه   .15

 الإدارة التنفيذية: ثانياً: مصفوفة صلاحيات  
 القيادة المثل  لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1
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 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بظ ن ممارسات ا للصلاحيات المفوضة ب ا .3
 رفع التقارير المالية ومظروع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الوظيف  للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية ف  التعيين للوظا ف الظا رة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإن اء العقود الوظيفية للمجلس .8

   

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
 .توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلسيتم  .1
 .جنةس اللعدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتظاور مع ر يس المجلس أو ر ي .2
لةةةر يس المجلةةةس أن يةةةدعو لاجتمةةةاع طةةةار   يةةةر مجةةةدول متةةة  رأد ضةةةرورة ذلةةةكض أو بنةةةاءً علةةة  طلةةةب  .3

 أعضاء المجلس.من 
عمةةةال أن يةةتم التنسةةةيق بةةةين ر ةةةيس المجلةةس وأمةةةين السةةةر والأعضةةةاء والةةةر يس التنفيةةذي عنةةةد وضةةةع جةةةدول أ .4

 .الاجتماع
 .يتوجب عل  الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير ظ ري يتضمن أدا  ا .5
س ة بظةةةؤون مجلةةةأمةةةين مجلةةةس الإدارة هةةةو ج ةةةة التواصةةةل مةةةع أعضةةةاء مجلةةةس الإدارة فةةة  الأمةةةور المتعلقةةة .6

عمةةةةال الإدارةض وفةةةة  حةةةةال  يابةةةةه يقةةةةوم مقامةةةةه مفةةةةوض مةةةةن الإدارة التنفيذيةةةةة ممةةةةن ل ةةةةم علاقةةةةة وخبةةةةرة ب 
 .المجلس بموجب توجيه من المدير التنفيذي بالقيام بالم مة إل  حين عودة أمين المجلس

ء مةةةةن أعضةةةةالأعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان التواصةةةةل مةةةةع المةةةةدير التنفيةةةةذي والمةةةةدير المةةةةال  أو أي  .7
 الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

لجمعيةة اتطبق هذه السياسة ضمن أنظطة الجمعيةة وعلة  جميةع العةاملين والمنتسةبين الةذين يعملةون تحةت إدارة واظةراف 

ن أحكةام مةورد في ةا  عل  الأنظمة المتعلقة بعمل م وعل  هذه السياسة والإلمام ب ةا والتوقيةع علي ةاض والالتة ام بمةا طلاعالإ

 .خة من اعند أداء واجبات م ومسؤوليات م الوظيفية. وعل  الإدارة التنفيذية ت ويد جميع الإدارات والأقسام بنس

 اعتماد مجلس الإدارة 
ف  اجتماع ………………………………عن المخالفات وحماية مقدم  البلا ات بجمعية تم اعتماد سياسة الإبلاغ 

 .........مجلس الإدارة بجلسته .................. المنعقدة بتاريخ  .............. الموافق ......
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